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1. TANITIM VE GEREKCE

GIRIS

INNOVACREAWORK projesinin ana amaci aktif vatandaslik ve kiiresel ekonomide anahtar yeterliliklerden
biri olan girisimciligi desteklemektir. Yeni isler icin yeni beceriler, yenilik ve rekabetgiligin gliiclendiriimesini
desteklemek amaciyla, katihmci Glkelere yenilikgi bir program transfer edilecektir. S6z konusu program,
“APRENDE A EMPRENDER / GIRISIMCI OLUN”, ispanya'da olusturulup gelistirildi ve bu {ilkenin Mesleki Egitim
Ogretiminde basariyla uygulandi. Farkli Mesleki Egitim Ogretim ajanlari (kurumlar, egitimciler, grenciler,
yerel toplum), hareketlilik ve tiim ortaklarin kilturel ve tarihi farkliliklari yoluyla, birlestirilmis ve ¢oklu
disipline sahip kolaylastirici yontemler ve stratejik yaklasimlar kullanacagiz.

Yukarida bahsedilen kaynaklardan baslayarak, ortaklik her katihmci kurumda programin tercimesi,
adaptasyonu ve uygulanmasini, ortak uygulanabilir bir ¢erceve ile bu ortaklarin ve projeye katilmamis diger
Avrupa Ulkelerinin tamaminda, her bir katilimci Glkenin egitimsel gereklerini dikkate alarak uygun
materyaller gelistirmeyi, ortak bir Avrupa Urini olusturmayi amaglamaktadir.

INNOVACREAWORK projesinin etkisi uygulanacak su verilen bir seri yenilikci yayginlastirma yoluyla
arttirilacaktir; bu girisimin yararlanicilari kendi “sanal” firmalarini kurarak, kendi sonugclarini
karsilastiracaklari, diger Avrupa Ulkelerinden meslekdaslariyla rekabet edecekleri Avrupa fuari ve her
tlkeden en iyi 8rneklerin katilacagi final seminerinde sergilenecektir. Bu yolla orjinal ispanyol programindan
uyarlanan modelin kiymeti ve kalitesi test edilecek, degerlendirilecek ve sonuglarinin ve basarisinin
saglamasini yapma imkani elde edilecektir.

Gerekge

Post modern topluma gegcis (bilgi toplumu, bilisim toplumu) sirekli artan issizlik oranini ve
firmalarin/isletmelerin modernizasyon ihtiyacini Gretti. Buglinlerde her firmanin ve her ferdin amaci yaratici
ve yenilikgi yollarla toplumun bu yeni sorunlarin tistesinden gelmesini saglayacak durumlari olusturmaktr.

Bu proje Meslek Egitimi slrecinde yeni mekanizmalar ve stratejilerin gelistiriimesi yoluyla Avrupa
vatandasligl anahtar yeterliliklerinden biri olan girisimcilik yeteneklerinin gelistiriimesine odaklanmistir.
Projenin gercgeklestiriimesi sirasinda diger disiplinlerarasi entegre konular, agirlikh olarak, modern toplumun
yeni sorunlarinin Gstesinden gelmesinde bireylerin ve organizasyonlarin kabiliyetlerinin gelistiriimesi ele
alinmistir.

2. ORTAKLAR

ANPE CASTILLA Y LEON

ANPE CASTILLA Y LEON bagimsizlik ve
profesyonellik kurallari ile yonetilen, 6gretmenler
icin ¢alisma kosullarini gelistirmek ve yaygin
egitimin kalitesini arttirmak igin kurulmus bir
sendikadir. 5000 dyesi vardir.

ANPE CASTILLAY LEON 6gretmenlere adanmis bagimsiz bir sendikadir
ve 6gretmen egitimine blylik 6nem vermektedir. Pek cok Hayatboyu
Ogrenim Programina katilmistir.

ANPE CASTILLA Y LEON dyelerine su bir dizi kaliteli hizmetleri sunar: avukatlik, yasal danismanlik,
harmanlanmis 6grenme kurslari, standartlastirilmis ¢evrimigci sinif egitimi faaliyetleri ve profesyonel ve
glnlik yenilenen websitesi.

DIRECCION GENERAL DE FORMACION PROFESIONAL. CONSEJERIA DE
EDUCACION. JUNTA DE CASTILLA Y LEON

ALY
:_""i Junta de La Consejeria de Educacion (Bolgesel Egitim Bakanhgi) bolgesel seviyede egitim
Castilla y Ledn politikalariyla ilgili tiim konularda destekleme, yénetim, uygulama, koordinasyon
ve kontrol faaliyetlerini yiiriiten bir kamu kurumudur. Ozerk bélgenin
sorumlulugunda vyeterlilikler, fonksiyonlar ve hizmetlerden

sorumludur.




CENTROS EUROPEOS DE EMPRESAS E INNOVACION DE CASTILLA
Y LEON, S.A.

centros europeos y 1990 yilinda kurulmus ve AB Komisyonu Bdlgesel Politikalar Genel
de empresas e innovacion g e ; A, I
de Castilla y Ledn Mudurltgi tarafindan finanse edilmistir. Bolgenin ihtiyaglarina cevap
verebilecek yenilikgi firmalari desteklemek igin kurulmustur. Basarili is
girisimlerinin gerceklestiriimesi strecinde girisimcilere finans, bilisim, degerlendirme ve egitim gibi yliksek
kaliteli hizmetleri kapsayan destekler sunar ve bunu gorev olarak kabul eder.

CEEI biri Valladolid digeri Leon'da iki merkezde yer almaktadir. Ug ana ¢alisma alanina gére yapilanmis ve
organize olmustur: is kulugkasl, girisimci destegi ve mesleki danisma ve hizmet. Ana amaci gelisme
potansiyeline sahip yenilikgi unsurlari baz alan KOBIi'lerin kurulusunu desteklemek ve/veya mevcut
KOBI'lerin faaliyetlerini desteklemektir. Amaci bélgenin sanayi is aglari ve ekonomik gelisimi icin girisimcilik
ve is ruhunu desteklemek, insan sermayesini arttirmak ve farkindalik ve yoneticilerin egitimini arttirarak
verimliligi saglamaktr.

BURSA CHAMBER OF ELECTRONICS

Bursa Elektronikgiler Odasi 1982 yilinda elektronik
mihendis ve teknisyenleri tarafindan kurulmus kar
amaci giitmeyen mesleki bir kurulustur. 5362 sayili
kanun ile yasal statl verilmis yari resmi kamu
kurumudur. Ana amaci, Uyelerinin, yaninda
calisanlarin ve meslege yeni girenlerin faaliyetlerini

kolaylastirmaktir. Benzerlerinden farkli olarak, BELKTRO amacglarini
gerceklestirmek icin kendi Meslek Egitim Merkezini kurmustur. Elektronik
alaninda Tiirkiye'deki tek isletmeleriistii Meslek Egitim Merkezidir. 1999'dan
beri elektronik, bilisim ve diger benzeri konularda 2875 liyesi ve lyelerinin
binlerce ¢alisanina meslek egitimi ve kurslari diizenlemektedir. BELKTRO
iISKUR ile isbirligi yaparak mesleki egitim ve danismanlik hizmeti de
sunmaktadir.

KERIGMA-INSTITUTE FOR INNOVATION AND SOCIAL DEVELOPMENT OF BARCELOS

Kerigma Barcelos Portekiz'de kar amaci glitmeyen bir
yenilikgilik ve sosyal gelisim kurumudur. Misyonu bélgenin
ve sakinlerinin sosyal ve egitim faaliyetleriyle yenilik, egitim
ve sosyal gelisimini desteklemektir. 1996'da kurulusundan
beri, Kerigma cesitli egitim ve 0gretim programlari
tasarlamis ve uygulamis ve bu konuyla ilgili farkh
ortakliklara ve aglara katilmistir.

is, hayat deneyimi ve yaygin egitim yoluyla elde edilmis bilgi ve
yeterliliklerin akreditasyonu icin bir merkezdir. 10 yildan fazla stiredir 50000
saati asan 500 kurs ve egitimle 3500 kursiyeri ve 100 egitimciyi egitmistir.

MAZOVIAN IN SERVICE TEACHER TRAINING CENTRE

Mazovian Hizmetici Ogretmen Egitim Merkezi

Mazovian ilinde kamu kurumu niteliginde faaliyet

gosteren bir kurumdur. Kurumumuz yerel hikimetin

egitim gorevlileri yani sira danismanlar, midirler ve

ogretmenler igin destek ve egitim saglamaktadir. Programlar ve

yontemlerde yeni pedegojik kavramlari, yenilikgi ¢6ziimleri yayginlastiririz.

Amacimiz her gin okul uygulamalarinda 06grencilerin kapsamli

gelisimlerini garanti etmeye yardim edecek becerileri gelistirerek egitim

sisteminin insan kaynaklarini desteklemektir. Kurumumuz Mazovian

bélgesinde 7 biiyiik sehirde 7 bélimden olusmaktadir. Ozellikle, 112
danisman, 200 metodolojik misavir ve 80 yonetim ¢alisanina sahibiz.

Seminerler ve konferanslar organize eder, meslek egitimini destekler, 6gretmenlerin
motivasyonu, desteklenmesi ve mesleki becerilerinin gelisimi amaciyla stirekli gelisim igin
kalifiye kurslar diizenleriz. Hizmetlerimizden 7275 okulda calisan 75 000 6gretmen faydalanir.



CUMBRIA CREDITS LIMITED

Cumbria Credits, Carlisle, Birlesik Krallik kar amaci
gutmeyen sosyal girisim firmasidir. CCL yetigkin egitimi
yoluyla toplumun yenilenmesini destekler. Cumbria
CREDITS ingilterenin en seyrek niifusa sahip ikinci
bolgesi olan Cumbria'da 1 SRB programi ile 70 Toplum

Gelistirme Merkezinden biri olarak kurulmustur. Ogrenme, yerel
ihtiyaclara yanit olarak, BIT egitimi ile baslamis ve diger mesleki
alanlarda ilerlemistir, ek olarak kredi birlikleri, gida kooperatifleri ve
cesnicilik kursu gibi bir dizi proje gelistirilmistir. CDC yetiskin egitimi
vermek igin kirsal yenilenme kuruluslari, konut birlikleri ve yerel girisim
ajanslar gibi kurumlarla ortaklasa ¢aligsir. Cumbria CREDITS Ulusal
Egitim Odili ve Yenilenme Odiilii'de dahil olmak iizere bir dizi 6diil
almistir.

BlaTC BANSKA BYSTRICA, BRATISLAVA, SLOVAKIA

Slovakya 6zel ve kamu kurumlarinin her ikisinin desteklenmesi yoluyla bélgenin
ekonomik gelisimini hizlandiracak misyona sahip bir kurumdur. Kurum 1994'te
faaliyetine basladi ve 6gretim alani ve kalite yonetim uygulamalari alaninda giderek
blylyen hizmet yelpazesini genisletmistir.

Bugiinlerde, Avrupa'da European BIC Network (EBN — Avrupa Is Yenilik Merkezleri
Ag1)'na bagh genis bir is Yenilik Merkezleri agi vardir ve bdlgesel kalkinma icin kilit bir faktdr olarak kabul
edilmektedir. BIC BB Slovakya Danisma Merkezleri Dernegi (BICs and RPICs) tyesidir ve KOBI'leri Gelistirme
Ulusal Ajansi (NADSME) ile siki isbirligi icinde calismaktadir. BIC Banska Bystrica'ya genis bir yelpazede
sundugu 68retim hizmetleri, destek ve rehberlik hizmetleri dolayisiyla saygin uluslararasi firma BvQl
tarafindan Kalite Sertifikasi verilmistir.

EKPOL, SOCIAL AND CULTURAL COUNCIL OF REGION
OF THESSALY

kilturel tanitimi icin projeler hazirlamak da dahil olmak
Uzere sosyal konularda engellerle micadele etmeyi
amaglamaktadir. 1996 yilinda kurulmus ve bir ydonetim kurulu
tarafindan yonetilmektedir. EKPOL kurulusundan beri
Ozellestirilmis bilgi edinme, rehberlik ve sosyal destek, egitim, is deneyimi
edinme yoluyla istihtamda esit haklar icin misterek faaliyetler yuritmektedir.
Tum is piyasasinda entegrasyon ve rehabilitasyon, girisimciligin
desteklenmesi, is ile ilgili konularin desteklenmesi, istihdam ve girisimcilik
icin tiim yerel kurumlarla isbirligi ve is piyasasinda marjinalizasyona karsi kamuyu desteklemek konularinda
insiyatif almaktadir. Destek hizmetlerini yerine getirdikten sonra, EKPOL bireylerin girisimcilik beceri ve
kabiliyetlerini arttirarak, is piyasasina girmeye hazir olmalari igin tiim gerekli faaliyetleri gergeklestirir.

- ULUDAG UNIVERSITESI TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEK OKULU
- BURSA iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
- OTOMOTIV ENDUSTRISI IHRACATCILARI BIRLIGI

3. APRENDE A EMPRENDER PROGRAMININ ICERIGI

Aprende a Emprender yukarida adi gecen amaglari gerceklestirmek icin genis bir yelpazedeki medya
kaynaklarini énerir. Ogrencilerin 6zelliklerine uygun kaynaklar gibi: bu anlamda, tasarimlarina 6zel 6nem
gosterilmistir.

Ayrica, ana amaci hem cesitli egitim merkezlerinin kariyer rehberligi 6gretmenlerine hemde bu alanla
ilgilenen diger 6gretmenlere yardim etmek olan bir dizi basiimis malzeme igcermektedir.

3.1. En iyi uygulamalar ve igerikler el kitabi

Materyaller asagidaki gibi lic ana béliimde yapilandirniimigtir:



A. Girigimcilik ve girisimciler:

Bu boélim 'girisimci' kavrami Uzerine odaklanir ve girisimcilik dinyasinin
gercekleri tzerine birkag kisa belge igerir. 'Girisimci' ve 'Girisimcilik' gibi bazi
kavramlari tanimlamayi dener. Teorik bir bakis agisiyla ele alir ve bu konu
hakkinda higbirsey bilmeyen kisiyi bilgilendirecek sekilde tasarlanmistir.

B. Araglar ve kaynaklar:

Bu bolim mesleki egitim 6grencileriyle dinamik faaliyetler gelistirilmesi igin
belgeler icerir. Daha 6nce bahsedildigi gibi tamamiyla IT uygulamalaridir.

C. Davranislar ve beceriler {izerinde ¢alisma:

bu bolim her girisimci icin 6nemli gériinen davranislara ve meslek egitimi
ogrencileriyle iliski icindekiler tarafindan gerceklestirilmek zorunda olan konulara
bir giris olmayi amaglamaktadir. Bu baslangi¢ noktasindan davranislar; yaraticilik,
uzlasmacilik ve grup dinamizmidir. ilerde digerlerinin eklenmesi siiphesiz gerekli
olacaktir.

D. CD-ROM:

e (CD-ROM Aprende a Emprender © (Girisimci Olun!)
Sistemin is kurmak igin yapilacak gesitli islem ve faaliyetleri gosteren kiiguik
bir firmanin similasyon oyununu igeren diger bir kaynagi.
CD-ROM bigimi internet aginda olusabilen hiz sinirlamasini asmaya
yardimci olur. Ayrica internete bagl olmayan bilgisayarlarda ¢alistirmaya
imkan sagla

e Plan de Empresa © (i Plani)
Bu IT uygulamasi Castilla ve Leon'daki Avrupa is ve Yenilik Merkezi Ag
tarafindan gelistirilmis basarili bir yontemden dogmustur. Mesleki egitim
ortamina uyarlanmig ve her girisimcinin hazirlamayi istedigi girisimcilik
projesinin sinirlarini gizen is plani olarak adlandirilan en énemli dékiimanin
yazilmasi ve diizenlenmesine yardim eder.
Uyarlanmig olmasina ragmen, bu uygulama ayrintili bir is plani gelistirerek
uygulamaya almaniz igin yeterince esnek ve ayrintilhdir.

e Video ve CD ROM
Mesleki egitimlerini tamamlamis bilgi birikimlerini gergek hayatta
uygulamaya karar vermis geng girisimcilerle girisimcilik deneyimleri lizerine soylesiler. Bu
deneyimlere iki isitsel-gorsel kaynakla ulasilabilir: farkli sektérlerden alti girisimcinin
deneyimlerini ve girisimciligin i¢ dlinyasini anlatan bir video ve her bir girisimci tarafindan
tanimlanan igerigin degerlendirilmesi icin olasiliklarin tavsiye edildigi bir CD-ROM.

3.2. WEB ortami Innovacreawork.com

Hem hikimet hemde toplumda genel olarak Bilgi Toplumu cergevesinde her tirli faaliyetin
desteklenmesine 6zel bir ilgi gorullyor. Bu nedenle, sliphesiz bunun cesitli faaliyetlerini ve gelecegini genis
oOlgcekte belirleyecek olan seyle ilgilenmek bu projenin énemli bir pargasi haline geliyor. Boylece, gekici bir
web sitesi kisa slirede tim proje katilimcilari arasinda mimkin olan en iyi iletisim sistemi haline gelecektir.

Bu ylzden, internet baglanabilirligi ve 6zellikle kesintisiz geribesleme sistemi gibi bu ortam tarafindan
sunulan sayisiz imkanin avantajini elde etmek esastir.

innovacreawork.com website'si su tasarim ve icerige sahiptir:
DiG alan

Dis alan hem 6gretmenler hemde 6grenciler yani tim
egitim camiasi tarafindan ulasilabilirdir. Temel igerigi
barindirir.

Website'si iki béliime ayrilmigtir:
- Merkez bolim

Temelde kendi islerini nasil kuracaklari
bilgisi ve araclari ile 6gretmenleri ve 6grencileri desteklemeyi amaclar. Su bolimleri igerir:



a. Fikir: girisimcilik projeleri ve girisimcilik fikrinin uygulanabilirligi calismalarini iceren genis bir
veritabani.

b. Girisimciler:

girisimcilik profilinizin bir analizi ve mesleki egitim camiasinin beceri 6zellikleri ve durumunun

incelenmesi.

Piyasa: bolgenin sosyoekonomik, finansal ve genel durumu ile ilgili linkler.

Finans: girisimcilik projesinin ekonomik-finansal uygunlugunun incelenmesi.

is plani: bir is planinin gelistirilmesi igin pratik rehber ve ek olarak tipik firma uygulama érnekleri.

isinizi kurmak: kurumlar, evrak, finansman, toplu sézlesmeler, hibeler, destekler ve yasal formlarla

ilgili bilgi.

-~ o o 0

- Yan boliim

Ogretmenlerin isini kolaylastiracak ve dgrencilere konularda arama yapmalari icin yardimci olacak is
alaniyla ilgili 6zel konular igerir.
a. Haberler: medyada yayinlanmis mevcut is konulari hakkinda haberler.
Araclar: 6grenciler icin ulasilabilir 6gretici araclar.
Odiiller: fikir ve proje kategorilerinde Girisimci Olun! icerigi icin duyurulari iceren bilgi bélim.
Bize ulasin: kullanicilarin daha fazla bilgi talep edebilecegi bolim.
Bllten: burada eski biltenleri bulabilir ve yenilerine abone olabilirsiniz.
Kaynakga: isinizi nasil kurabileceginizle ilgili linkler.
g. Kayit: Gye kaydi.

SO0 a0 o

- Kisithig alan

Bu alana Ogretmenler Odasi bélimiinden ulasabilirsiniz. is olusturma hakkinda sinifta karsilasilabilecek
gereksinimleri destekleyici bilgiler tasarlayan bir dizi arag icerir.

Bu materyaller projenin katilimcilari tarafindan ortak ¢alisma yoluyla olusturulmuslardir.
4 . OGRETMEN'IN REHBERI

4.1. GIRIS

Bir is Plani; pazarlama, operasyon ve/veya iiretim, insan kaynaklari, mali, hukuki ve kurumsal agilar gibi
bir isin farkli alanlarinin, simdiki ve gelecekteki stratejileri ve midahale planlariile birlikte tanimi ve koruyucu
analizidir.

Bununla birlikte, “is Plani” kavrami bir grup gérevi yerine getirmeyi amaclayan dagitiimasi muhtemel bir
dokimanin olusturulma sirecine de isaret eder.

Bu siireg iki asamadan olusur:

- Birincisi, tiim bilgiyi toplama ve Plan icerigini arastirma, tavsiye, analiz ve karar verme yéntemine gére
actklama siireci.

- ikincisi ise, birinci asamaya paralel olan yazma siirecidir..

Igin cok dnemlidir ¢iinkii bir is Planinin olusturulmasi uygulanmakta olan “Girisimcilik Programi” diye
adlandirilan daha genis bir projenin bir ydntemidir. Program, uygulanabilir bir is olan basit bir fikir yoluyla
dort agsamadan olusan bir dizi faaliyetler battnlnd igerir:

- Girigsimci fikirlerin segimi: Fikir, proje ve destekleyicilerin belirlendigi tesvik, rehberlik ve motivasyon
faaliyetlerini icerir.

- Fikrin tanimi ve is Planinin formiile edilmesi:Proje sahiplerinin fikirlerini aciklayip 6grendigi ve firmanin
gelecekteki yonetimi hakkinda bilgi edinip hazirlandigi analiz ve karsilikli isbirligi stirecidir.

Asagida belirtilen faaliyetleri igerir:
a) lIsletmenin bircok teknik ve idari alanlarinda egitim gérmek
b) Bilgi: veri tabanlarina erisim; konferans, seminer ve gériismelere katim; isletme ziyaretleri veya
¢alisma deneyimleri; deneyim degisimi icin bolgeler veya Ulkeler arasi faaliyetler
c) Is Planinin tamamlanmasi icin tavsiyeler

- Isletmenin olusturulmasi
a) Isletmenin yasal yapisi hakkinda éneriler
b) Finansal kaynaklarin yénetimi



c) isletmenin kurulmasi hakkinda tavsiyeler: kayit, mali, is giici, vb. islemler
d) BIC'lerle veya diger olasi 6nerilecek yerlerle uyumun saglanmasi

- lsletmenin gelisimi

isletmenin ilk aylari igin tavsiyeler ve takip
Is Plani li¢ temel araca sahiptir:
1. Planlama kilavuzu ve isi yonetme

2. Uglincii parti finansman icin kullanilan araglar; kamu veya 6zel kurumlara isbirligi, yardim veya finansal
destek basvurusu yapildiginda Planin bir is karti haline gelmesi

3. Yeni stratejilerin ve faaliyetlerin gelistirilmesi

Bu (¢ arag veya hedef sadece eger is Plani yazilirken, girisimciler kendi yaklasim ve fikirlerinin hata ve
kusurlariyla birlikte tim 6nemli noktalarini gérmeye gayret ettiler ise girisimci projenin uygunlugunun
saglanmasina yardim eder ve fikrin Gg¢lnci sahislar 6niinde savunulmasina yardimci olur.

Plan asagida belirtilen gereksinimleri karsiladigi sirece yararli olacaktir::

1. Bilgi kalitesi: dokiimanin bilgi ve stili agik, az ama 6z, dogru ve dogrulanabilir olmalidir
2. Guincel bilgi: Plan glincel bir dékiiman olmalidir

3. Kapsamli bilgi: Planin tam olmasi igin is faaliyetinin tiim alanlari plana dahil edilmelidir

4. Bakis agisi biitinltgi: girisimcilerin sahsi trlinleri olmaldir. Bu, okuma ve kavrama siirecini daha kolay
hale getirir. Genellikle, Plan kaybedecek ¢ok az zamani olan kisiler tarafindan okunacaktir (80 sayfayi
gecmemesi tavsiye edilir)

INNOVACREAWORK o6nerisi genel model icinde 6zel planlar haline gelen asagida belirtilen dokuz temel

noktada Ozetlenebilir.
0. Girig

. Pazarlama Plani
. Faaliyet / Uretim Plani
. insan Kaynaklari Plani
. Yatirim ve Lokasyon Plani
. Ekonomik-Finansal Plan
. Yasal Yapi
. Proje tamamlama takvimi
8. Ozet ve degerlendirme

NOoOubhs wN R

4.2.iS PLANI iCERIGi

4.2.0. Giris: is Rehberi Nedir?
e Firma: Tanimlama
e  Girisimci
e (Cevre
4.2.1. Pazarlama Plani
e Tanimlama ve is sinirlamasi
e Bilgi ve Analiz
e Hedefler ve Strateji
e Ticari faaliyet plani

4.2.2. Operasyon/Uretim Plani
4.2.3. insan Kaynaklari Plani
4.2.4. Yatirim ve Yerlesim Plani
4.2.5. Finansal ve Ekonomik Plan
e Girig
e Ekonomik Plan: faaliyet kari plani

¢ Finansal Plan: Denge. Finansal pozisyon
e Ekonomik ve Finansal analiz
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4.2.6. Yasal Yapi

4.2.7. Proje Takvimi

4.2.8. is Ozeti ve Degerlendirme

4.2.0. Giris

e Firma: Tanimlama

is Planinin Kapagi soyle tasarlanmalidir; Girisimcinin adi, Firmanin adl, is igin bir referans.

Birinci sayfada uygun bir grafik ve yatinm miktari, is olusturma, satis beklentisi, karlilik beklentisi, sermaye
yapisi gibi projenin en 6nemli bilgilerine 6zel basvuru olabilir.

is Planinin farkli béliimlerinin listelendigi her bir bélim ve kismin sayfa numaralari ile iliskilendirilmis bir
ozet veya indeks de bulunmasi gereklidir.

Bu sunumun igerigi; tim ilgili bilgileri iceren ve isin iceriginin ne oldugu acikliga kavusturan bir veya iki
sayfada kisa bir sekilde 6zetlenmis olmalidir.

Bu boliimiin sonunda, normalde kaybedecek vakti olmayan insanlar okundugunda projeyi anlamali ve
ilk sayfayi okuduktan sonra okuyanlarin ne tir bir is ile ilgilenmekte olduklarini kesin olarak kavramalari
esastir. Dékiiman onlarin dikkatlerini gekmeli, neyin nigin oldugu agik ve basit bir yolla anlatilmis olmalidir.

Sunum Ug¢ boélime ayrilmalidir: Firma, girisimci ve cevre.
e Girigimci

Firmanin isim, adres, vergi no, telefon, faks, sermaye payi, ana ortagin adi gibi kimlik bilgileri
belirtmelidir.

Kurucularin girisimcilik gegmisi, firmanin olusumu ardindaki motivasyonlari (sahip olduklari yenilikgi
fikirler, dis deneyimleri taklit etme istegi) ile birlikte egitim ve yeterlilikleri (organizasyon becerileri,
yenilikgilik, risk alabilirlik ...)'nden bahsedilmelidir.

Girisimcilerin CV'lerinin ek olarak konmasida uygundur.
e Cevre

Firmanin yakin gevresini, siireci etkileyebilecek ama firmanin degistiremeyecegi unsurlari belirterek
tanitmak onemlidir.

Bu unsurlar sosyal, ekonomik, teknik ve kurumsal olabilir.
4.2.1. Pazarlama Plani

Her alan igin belirli planlarin yazim sirecinde daima planin gift anlami géz éniine alinmaldir: Birincisi,
dokiimanin kendisi digeri onun yazim sireci.

Dokiimana gore, dort ana boéliime ayrilabilir:
e Tanimlama ve isin sinirlanmasi

e Bilgi ve analiz

e Hedefler ve strateji

e Ticari faaliyet plani

Dokiiman hazirlama siirecine gore Pazarlama Planina baslamadan dnce bir piyasa arastirmasi yapmak ve
is firsatlari hakkinda diisinmek ve degerlendirmek, pek ¢ok soru ve stipheyi cevaplamak zorunludur.

e Tanimlama ve is Sinirlamasi

Ne, nigin, kiminle ve nasil yapmak niyetinde oldugumuzun ayrintili taniminin yapilmasi, ana rekabetgi
avantajlarin belirtilmesi... Bir is yapmanin bir Grin, bir piyasa ve belirli bir teknolojinin toplami
oldugunu hatirlayin.

Uriine gelince, piyasada mevcut biitiin iiriin ve hizmetler, islevleri, 6zellikleri ve
mdsterilerin kullanim aliskanliklar belirtilerek, ayrintili tanimlanmalidir.

Piyasaya gelince, hedef misteri ¢esidi ve piyasanin cografi sinirlamalari sayilmalidir.
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¢ Bilgi ve Analiz

12

Bu bolum g farkli pargaya ayrilmistir:

A)

B)

Birincisi Pazar Arastirmasina ayrilmistir. Calisma sektérdeki en ilgili bilgiyi arastirir. Bu bilgi
dokimanlari ve kaynakgalari incelemenin yani sira musteriler ve rakiplerle direk iligki ile de
saglanir.

Sektori bizzat bilmek énemlidir. Bu direk veya dolayli olarak katilinan arastirmalardan daha iyidir.
Bu galisma mudsterilemizin ne istedigini, pazarin durumunun ne oldugunu ve rekabetimizin ne
sekilde olacagini derinlemesine anlamamiza yardim edecektir.

Bu iki temel sebepten dolayi gereklidir:

Bir i¢ bakis agisindan; boylelikle girisimciler kendilerini ikna edebilirler, ¢linkii Pazar Aragtirmasinin
sonuglari strateji ve hedeflerin tutarliiginin firmaya uyarlanmasini garantiler ve alinmasi zorunlu
olan belirli kararlari destekler.

- Bir harici bakis agisindan ise, pazar ¢alismasi Plani okuyani ikna etmeye yeterli olmalidir.
Piyasada piyasa arastirmasindan bahsedildiginde, normalde piyasa hacmi, firmanin paylasima
katilmi gibi gercekleri teyid eden bir teknige isaret edilir. Perakende fiyati veya dagitim ve
tanitimla ilgili bilgileri de bilmek gereklidir. Bir piyasa unsurunun nigin bir ydnde veya diger yonde
oldugunu bilmekte durumu tanilayabilir.

Piyasalarin teknik arastirmasini yapmak ¢ok zor olabilir ve normalde uzmanlagmig dis firmalardan
satin alinabilir. Bizim durumumuzda -KOBilerin-, ekonomik ve zaman kaynaklarinin sinirliigindan
dolayi, bu kadar uzun boylu islere kalkismak gerekmez.

Bu ylizden, nasil bir yol izlenmeli? Ve bir piyasa ¢alismasi nasil yapilmali?

Market aragtirmasinin amaci girisimcileri “sokaga” ¢ikarmaktir boylece ¢evreyi dogrudan analiz
edebilir, potansiyel musterilerle, rakiplerle vs. konugabilirler ve firmalari igin faydali bilgiler elde
edebilirler.

Bunu yapmanin iki yolu vardir: biri, dis bilgi kaynaklari (ticaret odalari, kaynakgalar, rehberler,
yayinlar, kurumlar ...); ve digeri, musterileri, aracilari, ticari kurumlari ve tedarikgileri hedefleyen
yapilandiriimis anketlerdir.

Anketler kisa olmalidir, iki sayfadan fazla olmamali, ve kapali sorular olmalidir (segceneklerden
birini se¢in veya 1 den 10 a puan verin gibi).

Toparlanan tim dokiimantasyondan (listeler, istatistik, raporlar, anketler vs), girisimciler
ihtiyaglari olan bilgiyi ayiklayacaklar ve sonuglarla birlikte Pazarlama Plani dékimanini
yapilandiracaklardir.

Genelde, bu bilgi sunlara cevap vermelidir:

- Piyasa tanimi: gecerli talep nedir (pazar biiytklGgi, hacim, uzmanlik ve belirleyici faktorler) ve
beklenen blylime oranina gore gelecekteki talebin 6ngorisi; agilim mi veya daralma midir?;
firmanin gelisimini etkileyebilecek cevre faktorleri hangileridir; mevcut ve gelecekteki piyasaya
giris engelleri hangileridir, vs...

- Musteri: 6zellikle, Griin veya hizmetle karsilanmaya galisilan ihtiyaglarin hangileri oldugunu,
satin alma aliskanliklari ve satin almayi en cok etkileyen faktérleri bilmek. ihtiyaclarin
incelenmesinden Uriin veya hizmetimizin nasil olmasi gerektigini 6grenmeliyiz.

- Rekabet: piyasanin davranisi nasildir; rakipler kimlerdir; ne gesit firmalar (konum, satis hacmi,
karhhk, glclt ve zayif noktalar); karsilastirildiginda, hangi fiyatlarimiz ve hizmetlerimiz, hangi
avantajlarimiz onlarinkilerden iyidir; yeni rakiplere nasil tepki verirler; liderler hangileridir?

- Firmamizi konumlandirmak: Hedef pazarin siniflandirmasina, misteri gruplarina ve satin alma
davraniglarina gore hangi pazar segmentinde rekabetgi olabiliriz.

Baslangigta karar verebilmek igin pazar ¢alismasi plani hazirlamak énerilir, bir yandan, elde etmek
istedigimiz bilgi ve veri nelerdir ve basvuru kaynaklarimiz (dokiimanlar veya anketler) hangileridir;
ve diger yandan eger anketleri kullanacaksak, hedef grup hangisidir, kag tanesi (musteriler,
tedarikgiler, aracilar) katilacaktir ve nasil gergeklestirilecektir (roportaj, mektup, faks veya
telefon).

Firmanin kendisi icin bir calisma. Burada, en dnemli nokta firmamizin bilinen amacinin ozetle
analiz edilmesi ve sektorde rekabetin karsilastirilmasidir.

Analiz ve tani icin bir {iciincii béliim. Onceki iki bilgi fazindan sonra, bu bélim firmanin ana
rekabet avantajlarini ve varsayilan riskleri ortaya koyar. Firma sektorle (firsatlar ve tehditlerle)
birlikte stratejik olarak (glgli ve zayif yonleri) SWOT analizi olarak bilinen yontemle analiz edilir.

e Hedefler ve Strateji

Bir kere bilgi toplama ve analiz safhasi bitmistir, girisimciler is stratejisinin formiilasyonunu



ortaya koymaya hazirdir. Firmanin nerede konumlanacagini ve niyetlendikleri hedefin ne oldugu ayrimini ve
buna ulasmak icin takip edilmesi gereken yolun ne oldugunu bilirler.

e Ticari Faaliyet Plani

Girisimciler sektorde firmanin nasil konumlanacagini ve iriin veya hizmetin kime satilacagini bilirler.
Boylece, en 6nemli kararlar Pazarlama karisiminin dért noktasinda ayrintilandiriimis olacaktir: Uriin, Fiyat,
Yer ve iletisim (reklam ve taniim).

* On Dederlendirme ve kisisel dederlendirme anketi basarmaniza yardimci olacaktir. 4. Béliime bakiniz

4.2.2. Operasyon/Uretim Plani

Uriin veya verilen hizmetlerin ayrintilariyla ilgili tim teknik ve ydnetimsel konular bu bélimde
listelenmistir. D6kiimanin bakis noktasindan, t¢ b6lim ortaya cikar:

1. Uriinler ve hizmetler: Uriin ve hizmetlerin teknik 6zelliklerinin saglayacaklari avantaj ve en énemli

vasiflarin agik¢a gosterilerek tanimlanmasi.

2 Sirecler: Mal veya hizmetlerin Gretim siireglerinin planlama ve takvimleme agisindan en 6nemli

durumlarinin tanimlanmasi, o6zellikle Grlin sireglerinin, kullanilacak teknolojilerin ve insan
kaynaklarinin kapasitelerinden bahsedilmesi.

3. Tedarik ve Stok ydnetimi: Satin alma ve tamamlanmis Griin ve mallarin stoklanmasi politikasinin

gerekcelendirilmesi. Tedarik ve stok yonetiminin (satinalma plani) nasil yapilacaginin ayrintil
tanimlanmasi.

Uretim Planinin olusturulmasi ve hazirlanmasi siirecine gelince, su noktalari cevaplamasi ve incelemesi
gerekecektir:

Uretim siirecinin organizasyonu ve tanimi.

Gegici Uretim programi: Uretilecek miktarlar, giinlik calisma saatleri, yillik ¢alisma gtnleri, her bir
calisanin Uretim kapasitesi, etkin tretim, tGretim ¢iktisi ve kullanim derecesi.

Taseronlarin belirlenmesi: toplu tGretim veya siparis. Kalite kontrol tanimlamalari.

Mal ve lretim teknolojileri: Gretim siirecinde ekipman ihtiyaci ve 6zellikleri, satinalma, kapasite,
tahmini fiyat, dngoriilen dmdar ve yillik yipranma.

Uretimin yasal durumu: kendinize ait veya satin alinmis lisans, teknoloji transferi.

Uriinlerin yasal durumu: endiistriyel modeller, faydali modeller ve patentler. Sertifikalandirma ve resmi
izinler.

ihtiya¢ duyulan bina ve arazi metrekareleri, yer, genisleme kapasitesi, kullanim kapasitesi, bakim
masraflari, kat dagilimi, insaat ihtiyaci ve bedeli.

Personel ihtiyaci, Gretim yapisi, sorumluluklar, piyasa egitimi ve bedeli, diger kurum ve arastirma
merkezleri ile isbirligi.

Ham madde ihtiyaci. Stok ihtiyaci beklentisi ve maliyeti ve bunlarin déngisi.

Tedarikgilerin listesi, diger alternatif tedarikgi kaynaklari ve konumlari. Kaynak ve 6deme durumlari
(indirimler, toptan satis iskontolari vs).

Uretimin ve/veya ham madde kaynaklarinin mevsimsel durumlari.

Uretim Plani yazilirken arazi, bina yatirimlari ile ilgili konular hesaba katilmali ve insaat ve ekipman Yatirim
Plani dékiimaninda gosterilmelidir. Ayni sekilde, Giretim personeli konusu insan Kaynaklari Planinda
gosterilmelidir.

4.2.3. insan Kaynaklari Plani: diizenleme, organizasyon, yénetim ve egitim

Dokiiman yazilirken, insan kaynaklari (diizenleme, organizasyon ve yonetimi) ile ilgili bilgi su yapiyi takip
etmelidir:

1. Personel Yapisi

2. Yonetici

3. Yonetim Ekibi

4. Geri kalan personel
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5. Uzmanlasma ve Egitim
6. Egitim Plani
7. Dis danismanlik

Yeni olusturulacak firmanin baslangi¢ stirecinin ilk asamasinda, insan kaynaklarinin planlanmasi ve
yonetimi ile ilgili girisimciyi endiselendirmesi gereken dort ana konu vardir. Yinede, girisimciler halihazirda
faaliyette olan herhangi bir firmanin insan kaynaklarinin yonetiminin genis bir insan kaynaklari stratejik
plani (insan kaynakalari segim politikasi, uyumlastirma ve gelistirme-egitim politikasi, kariyer planlari, licret
politikasi, planlama ve organizasyon — pozisyon ve degerlendirmelerin tanimlanmasi, kontrol politikasi vb...)
icinde bitlnlestirilmis oldugunu unutmamaldirlar.

KOBIilerin olusturulmasina destek veren is ve Yenilik Gelistirme Merkezlerinin deneyimleri yeni bir firma
veya faaliyet baslatacak olanlarin incelemesi gereken en endise verici noktalarin sunlar oldugunu gosteriyor:

1. Yeni ise baglamak icin zorunlu minimum organizasyon yapisi nedir?
Amagc firmayi her seviyede hayata gecirmek icin zorunlu personel sayisini hesaplamaktr.

Kiguk firmalarda, birden fazla rol Ustlenilmesi dikkate alinmasi gereken énemli bir faktordir: ayni kisi
birden fazla gorevi Ustlenebilir.

Firmanin olusturulmasi gereken bélimlerinin her birinde fonksiyon ve sorumluluklarin paylastiriimasinda
gerekli gorilen farkli pozisyonlar igin farkli galisanlarin ise alinmasi ve bunlarin arasinda ig iletisim kanallari
kurulmasi.

Organizasyon Semasi bir firmanin yonetiminin netlestiriimesine yardim edebilen bir aractir. Firmalarda
yerine getirilen gesitli fonksiyonlar onlarin sorumlulari ve isteniyorsa, boliim veya fonksiyonda gorevli birkag
calisan ile birlikte belirlenir.

Firma icin olusturulmus hedef ve startejiler daima bu minimum yapiyi saptayacaktir.
2. Firmaya katilim profili ne sekilde olacaktir?

Firmaya katilmayi hakedenlerin profilini tanimlamak icin iki nokta hesaba katilmalidir:
a. Firma. Belirli bir kisinin secilmesinden 6nce, firma ve girisimcinin genel kaltiri olusturulmalidir.
insan kaynaklari alaninda aliskanliklarin bilinmesi de 6nemlidir.
b. Pozisyon. Gerekli teknik yeterlilikler ilgili pozisyonlar igin kisisel kapasitelerle birlikte belirlenmis
olmalidir.

Bu noktalarin dogru degerlendirilmesi organizasyon iginde belirli bir pozisyona alinacak kisinin profilinin
tanimlanmasina yardimci olacaktir.

3. Firmanin insan kaynaklarini baglayacak baglantilar ne gesit olacaktir?

Firmada bir isi yerine getirecek bir kisi ile firma arasinda tiim iliskiler gerekli degildir ve bahsedilen firma
is iliskileridir (is kontrat1). Baglarin veya iliskilerin ¢esidi yerine getirilecek isin ¢esidi tarafindan belirlenecektir.
Bir yasal, piyasa veya mali danismanlik isi, bir makine kullaniminda hergiin sekiz saat harcayan bir ¢alisanin
sirekli isi ile ayni olmayacaktir.

Bu durumda uzmanlagsmamis veya yapilmaya hazir olmayan tirdeki faaliyetler igin taseron kullanimi
tavsiye olunur.

istenen iliski cesitlerinin karara baglanmasinda dikkate alinmasi gereken diger belirleyici unsur
alternatiflerin gercek maliyetlerinin analiz edilmesidir.

4. Birkere isletme faaliyette iken, insan kaynaklari politikasinin hangi noktalari kontrol altinda
olacaktir?

insan kaynaklari planlamada hersey 6nemlidir. Bununla beraber, kiiciik 6lgekli firmalar bazi dnceliklerin
olusturulmasinda etki altinda kalirlar.

Deneyimler gosteriyor ki firmalar cogunlukla kiiclik ve belirli 6zellikteki ortaklar (aile veya arkadas iliskisi,
ortaklarin ayni zamanda ¢alisan olmasi vs..) arasinda kuruluyor. Bu gibi durumlarda, sorumlular arasinda
karsilikl uyum ve yonetici ortaklar ile calisanlarin geri kalani arasinda iletisim ve bilginin belirli seviyelerinin
korunmasi 6nemlidir. Bu firmanin hayatiyetinin olusturulmasini ve dinamizmini koruyacaktr.

Bir firmanin dinamizmini gelistirmeye yardim edecek diger faktorler halihazirdaki beceriler
ve egitim yoluyla insan kaynaklarinin gelistirilmesidir.
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insan faktori, post-kapitalist toplumumuzda, degismez tek kaynak olmustur ve ayni zamanda geri kalan
verimli kaynaklarla degistirilebilir. Ekonomik sistemlerin rekabet edebilirligi temelde bilgi iscilerinin
verimliligine baghdir. Bununla birlikte, bilgi verimlilik faktori tabanli, yenilige ve yeni teknolojilere agik
KOBiler girisimcilik basarisini hedeflemistir. Bu durumla karsilasildiginda, KOBiler kendi firmalarinin insan
kaynaklarinin gelistiriimesi ve bilginin yayginlastiriimasinda olumlu 6l¢uleri acikca belirtilmelidir.

4.2.4. Yatirim Plani ve Yer

Bir firmada yatirim karari belirli bir Giretim prosesinin gerceklestirilmesi icin gerekli kaynagin nasil temin
edilecegini aciklayacaktir. Bu kaynaklar hem insan kaynaklari hemde sirecin yerine getirilmesi icin gerekli
materyaller gibi sabit aktifler olabilir.

Bir yatirim planindan bahsettigimiz zaman, 6zellikle bir firmanin pargalarindan biri olan kiresel yatirm
boliiminde (genelde) Sabit Kaynaklar olarak isimlendirdigimiz finansal-muhasebe agisindan goértlen alani
kastederiz. Bu firmanin tipik uzun vadeli yatirimidir ve Giretim sirecine katkisi amortisman adi altinda gelir
durumuna eklenecektir.

Sabit Kaynaklarin yatiriminda alinacak ilk karar firmanin cografi konumu olacaktir. Bu ¢ogu durumda
firmanin finansal kapasitesi icin hayati olacak dikkate alinmasi gereken ve gelecekte girisimcilik projesinin
tim gelisim durumunu etkileyecek stratejik bir karardir.

Cogu durumda, faaliyetin ve Uretilecek Uriin veya yerine getirilecek hizmetin g¢esidine bagh olarak,
girisimciler yeni firmalarinin yer seciminde zorluklarla yiiz ylze kalmayacaktr.

Diger gerekgeler, bir Grlintin teknik 6zellikleri, hizmetin dogasi, ihtiya¢c duyulan teknoloji ve pek ¢ok diger
sebepler yer segciminde firmanin gelecegi icin dnemli bir problemdir. Bazen, firmanin yerinin segimi Yonetim
kararlarindan (kamu tesvikleri, altyapi) biridir.

Yer faktorlerinin arasinda sunlar daima dikkate alinmahdir:

- Hedef piyasaya yakin olup olmadigi.

- Ham madde kaynaklarina uzaklig.

- Tasima maliyetine uzakligin etkisi ve rlin veya hizmetin tavsiye edilen nihai maliyeti.

- Bolgedeki kalifiye isgtictinlin arzi.

- Potansiyel yerel pazarin biyime beklentisi.

- Tim piyasaya (ulusal veya uluslararasi) kolaylikla erisim igin yakin iletisim yollarinin mevcudiyeti.
- Bolgedeki eneriji, telefon ve su gibi hizmetlere erisim imkani.

- Gerektiginde belirli gorevlerin cevredeki yardimci firmalara yaptiriimasi imkani.

- Gelecekte tesislerin kapasitesinin arttirilmasi amaciyla fiziki ve yasal durumlar.

Firmanin yeri bir kez segildiginde, faaliyetlerin gelisiminin ardindan gereken sabit varliklarin 6zellikleri ve
dogasinin olusturulmasi dnemlidir. Sabit varliklarin yatirimina iliskin karar iki yaklagim igerir:

- En uygun ekipman veya teknik yaklasimin secilmesi.

Firma normalde sadece bir yatirim alternatifi ile karsi karsi kalmaz, farkli 6zelliklerde birkag tane olur.
Secim problemi genellikle teknik 6zelliklerin, satin alma maliyetinin, kullanim émrindn vs bir analizini
icerir.

- Bahsedilen yatirimlarin veya finansal yaklasimin planlanmasi.

Mali yilin amortisman payi ekipmanin kullanim émrini belirler ve bu sebeple, bahsedilen yipranma
ylizinden ekipmanin yenilenmesi icin imkan veren yedek akgce bunun yapilmasina olanak saglar.
Finansman, gorilebilecegi gibi yatirm bahsinin diger konusudur, ekipmanin Omrinin
taksitlendirilmesine de uyumlu olmalidir.

'Kullanim veya teknik 6mur' ile 'ekonomik 6mir' arasindaki farki gozetmekte faydali olacaktir.

Birincisi ekipmanin fonksiyonunu normal olarak yerine getirebilecegi zamanin
ongorusuddir. Asilmasi daha ylksek bakim ve onarim masrafi anlamina gelir.

Bir yatirimin ekonomik 6mri yatirilan kaynagin sermaye degerinin maksimizasyonudur.
Birinci konsept teknik dogaya sahiptir. ikinci konsept ekonomik dogaya.
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Bu boéliimde verilecek bir diger karar yeni, az kullanilmis veya kullanilmis demirbaslarin satin alinmasi
karari olacaktir. Bir karar vermek igin, su lg faktor dikkate alinmalidir: Demirbaslarin satinalinmasi igin
fiyat, kullanim durumu ve devlet siibvansiyonu imkani (cogunlukla kamu 6denekleri, sadece yeni
demirbas alimini subvanse eder).

Ayni sezi ile, varligin belirli konseptini satinalmak mi en iyisidir, kiralamak mi sorusu ortaya atilmalidir.

Bu son kararlar mali tabiatin g6zonline alinacagi 6zel ekonomik-mali yapiya sahiptir. Bir yanda, ortaya
cikan seceneklerin maliyeti degerlendirilmektedir. Bazi durumlarda, her secenek gelir durumumuzda
acitk dneme sahip, kullanilan secenege bagl farkli maliyetler anlamina getirir.

Mali agidan bakildiginda, bu seceneklerin herbiri yol acabildikleri nakit akisini degerlendirmek igin
onemlidir. Hepsinden 6nce, mevcut mali kaynaklara gore yapilabilecektir.

Demirbas yatirimi ile varliklarin toplami arasindaki iliski Gzerinde galismak igin uygundur.

Yeni baslayan firmalarda bu iliski genellikle cok yiiksektir ve firmanin gunlik faaliyetleri igin isletme
sermayesi finansmani igin yeterli fon olmadigindan birakilabilir.

Son olarak, ne zaman mallara veya sadece onlarin kullanim haklarina sahip olmaliyiz sorusunun
kararinin da stratejik bir bilesen oldugunu unutamayiz.

Avantajlar ve bu kararlarin herbirine isaret eden olumsuzluklar, bahsi gegmis olan diger etkenlerle
birlikte, girisimci projenin gelecekteki gelisim durumu Gizerinde nihai bir karara yol agacaktr.

Firmanin demirbaslarinin yapisi, yeni veya kullaniimig olmasina bakilmaksizin soyledir:

1. Maddi Demirbaslar
- Arazi
- Binalar ve tesisler:
- Planlama ¢alismalari, proje mihendisligi ve secenek yonetimi.
- iletim ve kaynak baglantisi.
- Kentlesme ve dis isler.
- Ofisler ve laboratuarlar.
- Sosyal hizmetler ve personel icin sihhi malzemeler.
- Hammadde stoklari.
- Uretim binalari.
- Endustriyel hizmet binalari.
- Tamamlanmis Urinlerin depolanmasi.
- Diger yapilar.
- Tesisler:
e Genel ve 6zel elektrik tesisleri (ylksek gerilim hatlari, trafo merkezleri, vs).
e HVAC (1sitma, havalandirma ve iklimlendirme) tesisleri, LPG jenaratorleri, vs.
e Genel ve 0zel su tesisleri (su depolama, aritma, vs., binalarda zaten bulunan sihhi tesisati
dikkate almadan).
e Gulvenlik ve hijyen tesisleri.
¢ Olcme ve kontrol sistemleri.
e Diger ic tesisler.
- Makine ve araglar:
o Uretim makineleri.
e Arag ve ekipmanlar.
e ¢ tasima hizmetleri.
- Mobilya ve ekipmanlari.
- IT cihazlari ve bilgi isleme sistemleri.
- Tagima unsurlari.
- Diger somut demirbaslar.

2. Maddi olmayan sabit varliklar
- Arastirma ve gelistirme
- idari imtiyazlar
- Patent haklari
- itibar
- IT Uygulamalari
- Diger soyut demirbaslar
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3. Ertelenen harcamalar
- ilk kurulus
- Ayarlama giderleri
- Diger ertelenen masraflar

Bu (¢ bolim su yolla agiklanabilir;

Maddi demirbaglar: yeni firma tarafindan yapilacak ve maddi personel varliklari ve satilamayacak veya
tasinamayacak emlak yatirimlari.

Bir yil siirecek ve yipranma veya Uretim slirecine katkisi yillik amortisman yoluyla olacaktir (arazi harig).

Maddi olmayan sabit varliklar: yatirimlar veya yeni firmanin ihtiyaci olan ve ekonomik degere sahip
olabilen sabit tabiath soyut mallar. Normalde amorti edilemezler ¢linkl etkin bir yipranmaya maruz
kalmazlar.

Ertelenen harcamalar: bu masraflar faaliyetin baslangicinda yapilir ve temel olarak kurulus ve baslangic
masraflaridir. Bunlar uzun vade harcamalari olarak g6z 6niine alinir ve bu sebeple her yil amortismana
tabidirler. Bunlar firmanin yasal kurulusu ile ilgili avukat, noter, kayit, vs masraflaridir. ilk kurulus
masraflari firmanin faaliyete gecebilmesi icin zorunlu olusurlar.

Herhangi bir alim yapiliyorsa daha guvenilir bilgi vermek amaciyla, proforma fatura ve yapilacak
yatirimlarin her biri icin ekonomik bltce dogrulama tahminleri eklemek uygun olacaktir. Bu bolimde, bir
Amortisman Grafigi ile firmanin zorunlu tim maddi ve maddi olmayan sabit varliklari detayli olarak
aciklanacaktir. Bunda, unsurlarin kullanim émdrleri, tahmini artik degerleri, varli§in yipranmaya baslayacagi
tarih ve her bir unsurun yillik amortisman payi ile birlikte gosterilecektir.

Amortisman kavrami baslangicta anlasilmasi ¢cok zor gelebilen bir terimdir, bu sebeple kii¢lik bir aciklama
gerekiyor.

Amortisman ister maddi ister maddi olmayan sabit varliklarin farkh kavramlarinin kullanimi kaynakl
giderlerdir. Bu gider bir varligin kullanim édmriine gore belirlenmektedir.

Bu sebeple, kisisel bir bilgisayarin kullanim émri tahmini bes yil ise, yillik amortisman masrafi yatirimin
fiyatinin bese boliinmesi ile hesaplanacaktir.

Bahsedilen grafikte, girisimciler varlik, kiymet veya satinalma masrafi, kullanim émru ve yillik amortisman
kavramini kavrayacaktr.

Yatirim plani olusturuldugunda zaman faktoriinii de hesaba katmak 6nemlidir.
Yatiriminlarin gelistiriimesi iki 5heme sahiptir:

- Belirli asamalarda gelisimi saglamak icin ona yonelik fonlarin dogru ve koordineli kullanimini
kolaylastiracaktir. Bu olasi mali yiiklerin azami azalmasi sonucunu getirecektir.

- Planin dogru bir sekilde gelistiriimesi is planinin 6nceden belirlenmis hedeflerini amaglayacak belirgin
avantajlarla safhalarinin tamamlanmasina yardimci olacaktir.

Mevcut ihtiyaclar ve maliyetleri degerlendirilirken iiml kriterlerin takip edilmesi 6nerilir. Sabit varliklara
yatirim normalde daha ¢ok mali kaynak gerektirecek birseydir. Toplam yatirirm hacmini ve bu yatirbmin
niteligini hatali veya eksik degerlendirmek daha sonra baslangicta planlanmamis projenin gelisimini
tehlikeye atabilecek eksik mali kaynaklara sebep olacaktr.

Benzer sekilde, bastan sona yatirrm planinin tim farkli gelisim safhalarini iceren bir takvim eklemek
uygundur:

Bu 6rnek firmanin olusturulmasinda gelistirilecek diger benzeri noktalara eklenebilir.

4.2.5. Ekonomik-Finansal Plan

e Girig

is Planinin farkh bolimleri girisimcilik projesinin herbir farkli alaninin temel 6zelliklerini tanimlamisdir.
Bununla birlikte, bir is sadece birbirinden ayrilmis perspektiflerden gerceklestirilemez ve esas
olarak tamamiyla bir biitlin olarak ele alinmalidir. Boylece, tiim calisma dokiimanlari bitiin bu

alanlarin ve projenin kiiresel uygulanabilirliginin etkilerinin katilmasi sonucu degerlendirilerek
toplanmalidir.
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Bu yiizden, Ekonomik-Finansal Plan bir ¢ift amaca sahip olabilir:

- Projenin uygunlugunun degerlendirilmesi. Bu dokiiman planin geri kalan mali kosullari (pazarlama,
insan kaynaklari, yatirim, Giretim, vs) bélimiinde zaten yazilmis olan kismi tarafindan tasarlanmis
beklentileri toplayacak ve hazirlayacak, ongorilerine glvenen ddkimanlar projenin kiiresel
uygunlugunda bahsedilen sonuglara ulasilmasinda yardimci olacaklardir.

- Proje icin gelisim rehberi sunmak bir yandan mali ihtiyaglarin olusturulmasina ve bir fon teorisi
olusturma kapasitesi gelistirilmesine diger yandan gelecekte alinacak gercek pozisyon sapmasinin
ayarlanmasina yardimci olacaktir. Bu sapmalar yapilabilecek muhtemel degerlendirme ve/veya
planlama hatalarini gésterecektir.

is Planinin bu pargasi su bdliimlere gdre ayarlanacaktr:
- Ekonomik Plan. Faaliyet kari
- Finansal Plan. Bilango — Hazir aktifler plani
- Ekonomik — finansal analiz

Amac ekonomik-finansal plan icin uygun bir gelisim modeli olusturmaktir. Mevcut mevzuatta kullanilan
resmi yapiy! kullanmaya karar verdik. Bu okuyana yardimci olacak ve sonradan bahsedilen planin proje
hesaplariyla karsilastirilmasini da kolaylastiracaktir.

Bu analiz icin bir bes yillik gerceve kuruldu, ¢linkii daha kisa bir periyot ¢cok dar bir vizyon saglar ve dort
veya bes yildan daha uzun bir periyot ise glvenilir veriler veremez.

Ekonomik-finansal planda toplanan dokimanlar yoluyla, girisimciler projenin uygulanabilirligini
olusturacak karlihk, nakit akisi ve 6deme glicli gibi temel gorlinim lzerinden sonuglari ¢ikarabilecektir.

Ekonomik-finansal planin gelisimi icin bir takim temel prensipler izlenmelidir:

- Ydrurlukteki mevzuat tarafindan kullanilan
finansal tablolarin olusturulmasi igin temel
ilkelere uyun.

- Tehlikeli kararlara yol agabilecek herhangi
bir iyimser tahminden kaginarak, tim
tahminlerde tutucu (ve hatta kétimser)
Olgutleri kullanin.

- Gergek bir durumda ortaya cikabilecek
farkh kosullara gore farkli senaryolarda
sonuglar elde etmek icin bu tahminleri
kullanin.

¢ Ekonomik Plan: faaliyet kari beklentisi.

Finansal dokiiman projenin ekonomik karini
onumize serecek Ekonomik Plandir. Bu
doklmanin amaci gelir durumu igin bir dngori
tanimlamaktir. Bu durum projenin ekonomik
pozisyonunu olusturan, beklenen gelir ve
giderler arasindaki fark olarak projenin kar veya
zarar olasiligini gosterecektir.

Ticari plan her bir Girlin i¢in projenin satis hacmini tanimlayacaktir. Firma icin bir hedef olarak olusturulan
bu 6ngori gelir tablosunun gelir bolimine sekil verecektir.

Giderler bolimiine, ticari planda zaten ayarlanmis ve anlagmaya varilmig satiglarla dogrudan iligkili alimlar,
malzeme ve personel giderleri (insan Kaynaklari Planinda gdsterilen), dis hizmetlerle birlikte eklenecektir.

Sabit varliklarin amortisman tahmini her malin kullanim 6mrini belirleyen yapisina ve dogasina gore
degisecektir. Yatirimlarin mahiyeti ile ilgili tiim bilgiler zaten yatirim planinda agiklanmisti.

Sonugta finansal giderlerden 6nce firmanin Urettigi kaynak ve projenin kaynak ihtiyacini ortaya koyacak
yatirim hacmi olusturulur. Dis kaynaklar yoluyla elde edilen gerekli finansman boélima
projenin finansal maliyetini belirleyecek ve faaliyet karinin finansal masraflarini olusturacaktir.
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e Finansal Plan: Bilango. Finansal pozisyon

Yerine getirilecek sonraki gorev gelisimi icin farkh gereksinimlerle ilgili olarak projenin ihtiyaci olan finansal
yapinin kurulmasi olacaktir.

Bu ihtiyaclar projenin Yatirim Planiyla olusturulacak, iki farkli maddeden olusacaktir:

- Sabit varliklar Yatirim Plani: is planinin Yatirim Plani béliimiinde tanimlandigi gibi bir yilini asmis firmada
binalar, makineler, tesisler, mobilya vs gibi unsur veya varliklar tarafindan sekillendirilmistir. Yine ayni
sekilde patentler, ydnetimsel imtiyazlar ve diger somut varliklar da sabit varliklardir.

Kesin masraflar bile eger firmanin yapisinda bir zaman diliminde kalicilik 6zelligi verilmisse sabit varliklar
olarak dikkate alinabilir. Bunlara vadeli masraflar denir ve bunlar 6n kurulus masraflari, Gretim kapasitesinin
baslatiimasi veya mali yilin ekonomik unsurlarini olusturmayan diger masraflar gibi firmanin kurulusu
asamasinda yapilirlar.

- lIsletme sermayesi yatirim plani: firmanin isletme cevrimi ile ilgili yatirimina isletme sermayesi denir.
Bu terim projenin ihtiya¢c duydugu Uretim slrecinin gereksinimlerini karsilayacak kalici finansal
kaynaklarin hacmini olusturur.

Mali yatirimin Gretim slirecinde tekrar paraya dénmesi icin gecen siire ortalama vade siresi olarak
adlandirilir ve diger etkenlerle birlikte, isletme sermayesinde fon ihtiyacinin hacmini belirler.

Birkere bu yatirrm hacmi ayarlandiginda, girisimciler dnceki kiiresel yatirimin gerektirdigi fonun finansal
kaynaklarinin veya finansal planin yapisini kurmalidir.

Ekonomik-finansal planda iki ana fonlama kaynagi tanimlanmistir:

- Oz kaynaklar: Bu bir yandan, ortaklarin sermayedeki katkisinin olusturdugu fon pargasi diger yandan
birka¢ mali yilin sonucu firmada rezerv olarak kalacak; ve son olarak, projenin aldig girisimcilik
projesinin yatirimini finanse eden olasi kamu veya geri donustirulebilir olmayan fonlar.

- Dis kaynaklar: Belirlenmis bir vade sonunda dénmek zorunda olan masrafli veya masrafsiz finansal
fonlar tarafindan bicimlendirilen fon boliimleri. Bu fonlarin maliyeti projenin kiiresel finansal maliyetini
sekillendirecektir.

Yatirim ve fonlama arasindaki dengeyi olusturan bu dékiiman bilancodur.

Bu dékiimanda firmanin belirli bir zaman dilimi igindeki finansal durumu incelenir ve projenin
hazirlanisinda kullanilan varsayima goére finansal dengeyi gosterir. Elde edilen denge baslangi¢
varsayiminda herhengi bir degisiklige ihtiya¢ olup olmadigini gésterecektir.
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¢ Ekonomik ve finansal analiz

Bu b6limuin amaci 6ngorilen finansal durumlarin planlanmasi ve sekillendirilmesinde dnemli bir gérevin
titizlikle yapilmasidir: icerik ve oranlarin elde edilmesi. Bu ekonomik uygulanabilirlik ve finansal denge
hakkindaki sonuglarin olusturulmasina yardim etmelidir.

Elde edilen dokiimanin analizi su li¢ temel analiz unsurunu barindiracaktir: karlilik, likidite ve 6deme
glcu.

Ekonomik Analiz olarak isimlendirilen ilk bolim gelir durumu dikkate alinarak sonuglar tizerinde ¢alisir.
Finansal Analiz olarak isimlendirilen ikinci bolim bilanco ve daha 6nce tanimlanmis olan finansal yapi
lizerinde c¢ahsir.

Gelir tablosu veya ekonomik analiz incelenmesinin amaci, bir projeyle ilgili ekonomik faaliyetin
ozelliklerinin incelenmesidir, soyle ki:

- Projenin tiim boyutlariyla ve birkag mali yil boyunca degerlendirildigi karlihg:.
- Gelir tablosunun gesitli boyutlarinin (satis, personel giderleri, amortisman, vs) degerlendirilmesi.

- Karhhk sinirtile birlikte, giderlerinin (sabit masraflar / degisken masraflar) ayarlanmasina gére firmanin
ekonomik yapisi.

- Firmanin yurittaga farkh faaliyetler sonucu ortaya gikan verimliligin incelenmesi.

Gelir tablosu yoluyla karlilik analiz edilirse, nakit ve 6deme glicliniin analizi Bilango tablosu ile ortaya
konacaktir. Bu iki unsur yapi ve firmanin hak ve gérevlerinin kompozisyonun zaman igindeki iliskilerini inceler.

- Likidite kisa vadede mal kapasitesinin paraya déntsimuni analiz eder. Farkl bir bakis acisiyla, kisa
vadede firmanin yikumluliklerini karsilayabilme becerisi olarak tanimlayabiliriz. Bununla birlikte
isletme sermayesini olusturan farklh kalemler arasindaki iliskiyi inceler.

- Odeme giicii ise tam aksine firmanin uzun vadede yiikiimliiliiklerini karsilama kabiliyetini inceler. Bunu
uzun vadeli likidite olarak tanimlayabiliriz. Ayni sekilde, likidite kisa vadeli 6deme gici olarak
tanimlanabilir.

Son olarak, bir firmada bu unsurlarin (likidite ve 6deme giicu) incelenmesinin bir firma veya girisimcilik
projesinin finansal risk olusumunu denemek amaciyla gosterilmesi faydali olacaktir. Likidite kisa vadeli
finansal risk icin bunu yaparken, 6deme giict uzun vadeli finansal riski gosterir.

4.2.6. Yasal Yapi

Bu boliim firma ve ortaklarin kurulum asamasinda yonetimsel islemler ve firmanin gevre ile iliskilerini
etkileyecek -yonetim ve tuzel kisilikler, misteriler, tedarikgiler, calisanlar- pek ¢ok yasal yon ile birlikte yasal
yapi segeneklerini igerir.

icerik parcasi uygulamali oldugundan firmanin kurulusu icin gerekli olabilecek resmi dékiimanlarin
tamaminin is Planina ek olarak konulmasi ilging olabilir.

Firmanin kurulumu asamasinda Yonetimsel ve Yasal prosedirler igin bolim 4.3'e goz atin.
4.2.7. Proje Gergeklestirme Takvimi

Bir firma projenin yiriatilmesi asamasinda bina ve tesislerin kurulumu ve gelecekte ne sekilde
yluratulecegi ile ilgili 6Gnemli bir yatinma ihtiyag duyar.

Boylelikle, asamalarin bir programi yazilabilir.

Tum firmalar baslangic icin asamalarin veya kilometre taslarinin gosterilmesine gereksinim duyacaklardir:
siparis, ekipman ve tesislerin yapimi veya alinmasi, personel alimi, faaliyetlerin baslamasi...

4.2.8. Ozet ve is Degerlendirmesi

Projenin en 6nemli dzellikleri burada vurgulanacaktir: faaliyet, yer, ticari bilgi, yatirim rakamlari, istihdam,
karllik, toplumsal fayda. Projenin guicl, avantajlari ve firsatlari, zaaf, tehlike ve risklerinin minimize edilmesi
ile birlikte vurgulanacaktr.

Daha ayrintili olarak, bolgenin i¢ dinamiklerinin gelisimi icin su unsurlar degerlendirilecektir:
- Direk istihdam olusturulmasi ve yatirim seviyesinin planlanmasi
- Yenilik¢i teknoloji
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- Firmanin kurulumu ile eklenecek deger
- Uretim siirecinde kullanilan yerel dogal kaynaklar
- Bolge igin dinamik yapi (dolayli istihdam ve yeni yatirimlar).

is Planina bir gdsterge tahmin grafigi eklenmesi tavsiye edilir. Bu dékiimanin, géstergelerle sinirh bir
listenin rakamlarinin toplamindan gikarilarak faaliyetlerin 6zetlenmesi ve firmanin durumu ve verilerin nasil
elde edileceginin ve bunlardan firmada kimin sorumlu olacaginin belirlenmesi ve is Planina (bir ek olarak)
konmasi ¢ok kolaydir.

Bu gosterge liste bir beklenti olarak olusturulmali ve firmanin piyasadaki ilerleyisi diizenli olarak
glincellenmelidir. Bununla birlikte, gosterge grafigi finansal bilgilerle sinirlandiriilmamalidir. Ticari gostergeler
(kisilerin sayisi, teklif ve onerilerin miktari, siparislerin miktari, satislar, 6demeler, vs), Gretim gostergeleri
(Uretim hacmi, birim fiyat, kalite, vs) ve yonetim gostergeleri de (6deme taksitleri, 6deme gecikmeleri, vs)
eklenmelidir.

Bu arag firmanin pozitif veya negatif gelisimini gostermesi bakimindan yénetim kontroli icin faydali
olacaktir.

4.3. is planinin sekli

is Plani farkli gruplar (yatinmcilar, finans kurumlari, misteriler, ...) agisindan girisimcinin ve projenin
kredibilitesini destekleyen bir dokiiman oldugundan, icerik olarak nasil sunulacagi basli basina nemlidir.
is Plani okunakh olmali ve bununla birlikte okuyanin dikkatini cekmelidir. is Planinin girisimci ile okuyani
birbirine bagladigini unutmamaliyiz. Bu ylzden girisimci icerik ve bicime 6nem vermelidir. Yanlis veya
dogrulugu kontrol edilemeyen bilgiler vermekten kaginilmali, yazim ve sekle biiyiik 5nem verilmelidir. is
Planinin sunumu igin kesin bir model yoktur. Bununla birlikte bir takim kurallar tavsiye edilir.

4.3.1. Yazim

ilk kural farkl kisiler tarafindan yazilan dosyalarin “kolajlanmis” hali gibi gériinen bir dékiiman
olusturmaktan kaginilmalidir.

Onceden tasarlanmis bir stil kullanilmasini neririz:

- ayniyazi karakterlerini kullaniniz

- kugtk harf kullaniniz

- Basliklar, alt basliklar, bolimler ve metin icin farkli harf boyutlari kullaniniz
- metni hizalayiniz

- girintiler kullanin

- Vs,

Sonra, Is Plani yaziminda tavsiye edilen resmi pratik kurallar serisi hazirladik:
- Glzel stil

- lletisimsel yapi

- Bilgilerde duristluk

- Fiil gekimlerinde tiglincd kisi kullanimi

- lcerigi, ayrintili ve yapilandirilmis sunum seklinde, uzun metinlerden kacinilmis ve iyi anlasilamak icin
gereken paragraflar olusturulmus, anlasilir ve bitinlik icinde tutulmus

- Tekrarlardan kaginilmis
- Mumkiin oldugu kadar yabanci kelime kullanimindan kaginiimig
- Kelime tasarrufunu -6zIUGlGZ - prensip edinilmis: proje icin gereken hersey yazilmis, ama fazlasini degil

- Neyin pozitif oldugu ve mimkin oldugu kadar kaginilmasi gereken negatifler vurgulanmis. Ama projeye
asiri deger bicilmemis ve okuyucudan 6zur dilenmemis

- Benzetmeler ve karsilagtirmalar kullanilmis

- Imlaya 6zel dikkat gdsterilmis ve metin gézden gecirilmis.
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4.3.2. Presentation

Dokumanin fiziki gériinimu ile ilgili olarak, su sunum kurallarini vurgulamak 6nemlidir:
iki cilt veya iki parca olmasi tavsiye edilir. Biri temel bilgileri digeri ekleri iceren.
Belgenin ana bolimi nispeten 40 — 60 sayfadan kisa olmalidir.

Eklerin bulundugu ikinci bolim projenin uygunlugu icin bilinmesi gereken temel bilgilerin disindakileri
icermelidir, ama bu ilk béliimiin icerigini desteklemek icin delil olarak kullanilir. Ornegin, tedarikgilerin listesi,
musteriler, yoneticilerin.

Cvleri, kurumsal kiralama, bilgi kaynaklarinin istatistikleri, piyasa arastirmalari ve tablolari, vs...

is plani 6zel olmali ve kurumsal bir imaj vermelidir. Bunun igin, firmanin amblem veya logosu olan ézel
bir kagit ile gekici ve farkh yazi karakteri kullanilabilir.

Dokiman yazilirken daima yenilik ve yaraticilik sinirlari aranmalidir.

Okuyana yardim edecek ve cekici gelecek her seyi ekleyin: diagramlar, grafikler, fotograflar, tablolar,
cizimler,...

Kagidin ve baskinin kalitesine 6nem verin.
Acikhk ve okuyucularin notlari ve agiklamalari icin, sayfanin etrafinda yeterli bosluk birakin.
Alti cizili yazidan kaginmak, basliklarin boyutu, kalin yazi tipi kullanimi gibi tipografik kurallari uygulayin.

Bolumlere ayirarak uyumlu bir diizen amaglayin. Sayfalari numaralandirin, ve okuyucunun kolayca
bulmasina yardim edecek bolim ve sayfa referanslarini icerik tablosunda verin.

5. OGRENCi KLAVUZU (www.innovacreawork.com)

Bu rehberin amaci en iyi “Girisimci Olun” materyalini olusturmaktir. Baslangi¢c noktasi her bir tlkenin
mesleki egitim ve 6gretim sistemidir.

Acikca ayirt edilebilen iki boltim vardir. Biri egitimcileri hedefleyen ve daha egitsel olan, 6grencileri
hedefleyen digeri...

Her iki dokliman girisimcilik fikri, kisilik testi ve is plani (bir is planinin nasil hazirlanacagini anlatan basit
bir rehber dahil) Gzerine odaklanmistir.

“Girisimci Olun” projesi Mesleki Egitim Merkezlerinin hizmetine bir dizi ¢cok kullanish ama kompleks
materyaller sunar. Bu ylizden 6grencilerin alismasini saglamak ve daha cekici ve takibi kolay hale getirmek
icin bazilarinin uyarlanmasi gerekmekteydi. “Innovacreawork” projenin ilgili ortaklarinin egitim
merkezlerinde biri pilot asama digeri gelistirme olmak Uzere iki asama yoluyla bu hedefe ulasmayi
amaglamisti.

0. Plana basla 1. Pazarlama Plani
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2. Operasyon / Uretim Plani

3. insan kaynaklari plani

4. Yatirim Plani

5. Ekonomik ve finansal plan

6. Yasal Durum ve Faaliyete ge¢me

7. Generate PDF
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5.2. KILISIK TESTI (www.innovacreawork.com)

Bu testte davranis ve ilginiz hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmaniza yarayacak 70 soru bulunmaktadir.
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Sonuglar

Kisilik testini basariyla tamamladiniz.

Girisimci kisiliginize dair sonuglari gérebilirsiniz.
Test degiskenleri kisaca agiklanmistir.

Test sonuglarini yazdirabilirsiniz.

5.3. VIDEO SU BOLUMLERDEN OLUSMAKTADIR:

1. SUNUM

2. "GIRISIMCI OLUN" MATERYALI

3.iS PLANI: EGITIM VE KIiSILIK TESTI

4. 1S FIKRI YARISMASI: POSTERLER, BROSURLER,
HER ORTAKTAN EN iYi UC PROJE

5. AVRUPA REHBERIi: OGRETMEN VE OGRENCI 6. DEGERLENDIRME: GOSTERGELER

SISTEMIi VE ANKETLER
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6. MESLEKI EGITIM SISTEMLERININ FARKLI KURUM VE EGITIM SISTEMLERINE UYARLANMASI ICIN
KULLANILAN CALISMA YONTEMI

6. 1. EGITIM SISTEMLERININ KARSILASTIRILMASI
6.1.1. iSPANYA

6.1.2. TURKIYE
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6.1.3. PORTEKIZ

6.1.4. POLONYA

27



6.1.5. INGILTERE

6.1.6. SLOVAKYA
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6.1.7. YUNANISTAN

6.2. MESLEKI EGITIM SISTEMLERININ KARSILASTIRILMASI
6.2.1. iISPANYA
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6.2.2. TURKIYE

6.2.3. PORTEKIZ

30



6.2.4. POLONYA
Lower Secondary General- general
education common core curriculum
for education in secondary schools
(gymnasium)

Upper Secondary General - three
years, which allows for the
completion of upper secondary
general diploma after passing the
matriculation examination. Upper
Secondary General graduate can
continue training in Post- Secondary
Non- Tertiary Scholl to get a diploma
confirming vocational qualifications
or get professional qualifications
Vocational Qualification Courses.

Red describes vocational training:

Basic Vocational School - three
years, which allows for the
completion of a diploma confirming
vocational  qualifications  after
passing  training and further
education or from the other Upper
Secondary for Adult Learners, three
years.

Technical Upper Secondary School - four year, of which can get in the end a diploma confirming vocational qualifications
after passing the professional examination, and give them high school diploma after passing the matriculation

examination.

Post-Secondary Non-Tertiary School for those with secondary education (Upper Secondary General or Technical), with
a study period of no more than 2.5 years, can receive a diploma confirming vocational qualifications after passing

training.

Vocational Qualification Courses, which enable pupils to take the exam in a separate confirmation vocational
qualification. Qualification vocational courses belong to the continuous form of vocational training.

Certification Exams - exams in order to obtain professional qualifications diploma or a certificate of qualification in

the profession.

6.2.5. INGILTERE
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6.2.6. SLOVAKYA

6.2.7. YUNANISTAN

e Initial training is provided by Vocational Training Institutes (IEKs).

* The agencies which organise continuing vocational training programmes are the Vocational
Training Centres (KEKs).
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6.3. GUCLU VE ZAYIF YONLER: Programin Proje Ortagi Ulkelerde Uygulanmasi
6.3.1. TURKIYE

BELKTRO pilot siireci iki egitim merkezinde ve 25'den fazla 6grencinin katilimi ile gergeklestirdi. Pilot safha
takvime uygun olarak basaril bir sekilde tamamlandi. En 6nemli etkisi Milli Egitim Bakanliginin girisimcilik
egitimini mifredata koymasiyla gerceklesti. Tek sikintili nokta Meslek Liselerindeki mifredatta is planinin
"Girisimci Olun"a gére ¢ok daha yiizeysel geciliyor olmasiydi. Ogrenciler icin bu kadar detayli is plani
hazirlamak ¢ok karmasikti ve 6gretmenler bu alanda yeterli deneyime sahip degillerdi.

6.3.2. PORTEKIZ

5 6gretmen "Girisimci Olun" araglarini kullanmak tzere egitildi ve Fikirler Yarismasina katilmayi isteyenleri
hedefleyen egitimlerin iki sirimi vardi. 15 kursiyer Pilot egitimlere katildi, tamami issiz ve kendi isini
kurmayi hedefliyordu.

Fikirler Yarismasi duyurulmustu ve en iyi proje Temmuz'da segcildi.
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6.3.3. POLONYA

Pilot asamaya 3 yiiksek okul'dan 25 6grenci ve 4 6gretmen katildi. Genel olarak, hem 6grenciler hemde
o0gretmenler Innovacreawork platformunda ¢alismaktan hoglandilar ve galismalarda atmosfer gergekten
glzeldi. Bununla birlikte, egitimciler hem sinifta hem evde e-6grenme yonteminin etkin kullanimi artirma
egzersizlerinin yetersiz sayida oldugunu belirtti. Proje slirecinin yonetimi ile ilgili olarak platformdaki teknik
problemler ve hibenin ikinci 6demesindeki gecikme tarafindan kisitlanmisti.
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6.3.4. INGILTERE

Egitimlere 5 kursiyer katildi. Fikirler yarismasi posterlerle duyuruldu. Yarisma Mayista basladi ve en iyi
proje Temmuz'da segildi.

6.3.5. SLOVAKYA

17 kursiyer ve 4 egitmen pilot safhaya katildilar. Ogrencilerin cogu issiz kimseler, kendi isini kurmak isteyen
isciler, tiniversite 6grencileri ve yeni is yeri agmis olanlardi.
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6.3.6. YUNANISTAN

Yunanistan'da 20 ortaokul dgrencisi ve 4 egitmen pilot safhaya katildi. Ogrenciler haftada 4 saat egitm
aldilar.
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6.4. ARAGLARIN KULLANIMININ OPTiMiZASYONU

SLOVAKYA, iSPANYA, YUNANISTAN, POLONYA, PORTEKiz, iINGILTERE VE TURKIYE MESLEKi EGiTiM VE
OGRETIM SISTEMLERIi KARSILASTIRMALI iNCELEMESi

Tam bu Ulkelerde mesleki egitim ve 6gretim sistemi ulusal egitim sistemi ile bitlinlesmistir. Slovakya
disinda, ortaokul egitimi biri zorunlu ve digeri zorunlu olmayan ortaokul egitimi olmak Uzere iki seviyeye
ayrilmistir. Mesleki egitim ve 6gretim sistemleri ikinci seviye ortaokul egitimi veya zorunlu olmayan ortaokul
egitimine dahil edilebilir. Mesleki egitim ve 6gretimin ¢ temel seviyesi vardir:

o Temel Mesleki Egitim ve Ogretim temel egitim seviyesini gecemeyen dgrencileri hedeflemektedir.
Amaci temel mesleki egitim ve 6gretimle 6grenciyi desteklemektir: ispanya'da On mesleki yeterlilik
programi veya Yunanistan'da 1. Derece meslek sertifikasi

* Orta seviye Mesleki Egitim ve Ogretim genellikle son 2 ila 5 yil (Slovakya ve Polonya'da iig yil) ve amaci
ogrencileri is piyasasina girmeye hazirlamaktir.

o Ust Seviye Mesleki Egitim ve Ogretim Universiteler, Mesleki Egitim ve Ogretim Merkezleri veya
ortadgrenim merkezleri tarafindan verilmektedir.

Birgok Ulkede 6grencinin kapasitesini ve seviyesini tespit icin ulusal sinav (merkezlerin disinda)
gerceklestiriimektedir. Tum Ulkelerde Meslek Egitim Merkezlerinin bir ¢esidi bulunmaktadir ve bunlar
tarafindan meslek egitim ve 6gretiminin su farkl tipleri yapilmaktadir.

¢ Polonya'da 6grenciler temel Mesleki Egitim Merkezleri (3 yil), Teknik Ortaokullar (4 ila 5 yil), Mesleki
Ortaokullar (4 yil), Meslek Yiksek Okullari (2 yil).

¢ Portekiz'de 6grenciler uzmanlasmak istedikleri 10 mesleki alana ek olarak 3 artistik alan arasinda tercih
yapabilirler. Meslek Egitim Merkezlerine devam edemeyenler, yetiskin 6grencileri hedefleyen farkl
merkezlerde okuyabilir. Teknik kolejler 6grencilerin mesleki egitim ve 6gretimini gelistirirler.

e ingiltere'de ciraklik egitimini bir firmada yapmak mimkiindir (sorumlu bir kurum tarafindan
denetlenmektedir).

¢ Yunanistan'da mesleki egitim Meslek Egitim Merkezlerinde verilmektedir. (%90)

Belirgin farklarin oldugu diger bir yon ise firmalarin meslek egitimine katiliminda gorilmektedir. Tim
Ulkelerde, 6grenciler bir sekilde ya girakhk yapmak zorunda olarak veya egitim 6gretimlerinin bir pargasi
olarak isletmelere gitmektedirler.

Son vyillarda egitim miifredatlar ortak bir Avrupa Mesleki Egitim ve Ogretim modeli
olusturmak icin diizenlendi veya diizenlenmeye devam ediyor. Pek cok uzmanlik alani olmasina
ragmen, uzmanliklarin az ¢ok cesitli meslek modiilleri icinde toplanma egilimi bulunmaktadir.

Her ulkede genellikle siibvanse edilen lcretsiz kamu ve 6zel egitim merkezleri bulunmaktadir.
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7. GIRISIMCILIK PROJELERI

7.1. Ortak lilkelerden poster ve brosiirler
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7.2. Bir girisimcilik projesinin www.girisimciolun.com aracina gore pargalari
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4.5. AmortismanPlani .................

5. Ekonomik ve finansalplan ...........

5.1. Ekonomik plan: Tahmini Faaliyet Kari *
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B 2. Mali Plan .o e

6. Yasal DUIUM .« ottt et e e e e e
6. 0. Mali Plan ..o

6.2. Faaliyete Be< M . .o e
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7.3. BEST PRACTICES EXAMPLES

Within Leonardo Transfer of Innovation Project called “Enterprise as innovation to create new work places
at time of global crisis” an ideas contest was organized in order to choose the best INNOVACREAWORK
entrepreneurial projects. Its objective was to foster the development of personal values such as creativity,
autonomy, self-confidence, tenacity, responsibility, capacity to asume risks and also some social values
such as team spirit and solidarity.

In this section you will be able to access three best projects from each partner country which had been
prepared using “Be an Entrepreneur” tools.

More detailed information on the winning projects can be found at:
www.innovacreawork.com and DVD (ideas contest section)

7.3.1. SPANISH BUSINESS PLAN

- Title and Name:

Adrian Martin’s business project; student in Professional Training
of Vehicle Body, where he can study and trainig his subjects in C.I.F.P.
Juan de Herrera school of Valladolid (SPAIN)”.

- Delimitation of the Business:

- Market:

- Europe: is expected to vehicle traffic for urban roads for 2050 be carried by vehicles without
combustion.

- Spain: se committed to the incorporation of some 250,000 electric vehicles and approximately one
million hybrid vehicles to end of 2014.

- Castilla y Ledn: the goal for this region is the incorporation of some 15,000 units of electric vehicles
for 2015.

- Market Competition:
BIG Vehicles houses and official mechanies workshops.
Our customers:

Our clients are drivers for electric or hybrid vehicles; just as, the market will have intended to fossil fuel
vehicles.

Demand forecasting:
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Product Policy:

TRANSPARENCY -  VEHICLE REPLACEMENT -  DISCOUNTS &  LIFETIME WARRANTY.

Products and Services:
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Organizational Chart:

Wage Policy:

Because...

The youths are the future, just need a chance to prove that ... YES, WE CAN.

Collaborating with the study centers, will complement the training of students.

Can be incorporated, to workforce.
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Buildings:

We have only a small warehouse of:

e 19,45 meters long.

e 10,55 meters wide.

7,50 meters height

Having a working area of 210 m2 (square meters).

Budgets:

Amortization schedule:
e First, unemployment capitalize quoted in last 6 years.

e Ask the Junta de Castilla y Leén documents relevant to the application of capital “FONDO DE CAPITAL
SEMILLA” (Seed Capital Fund); allowing a loan of 6,000 € to 180,000 €.

e Evolution should be presented on the repayment over a period of 5 to 7 years.
e Consider new aid and grants that come to the rescue of some companies; to provide a

method of support in case the market suffer some form of hatching.

49



e Finally submit a grant application to the City of Valladolid for the year 2013.

Legal Form:

| selected for welcoming me to create a Limited Partnership, because

7.3.2. TURKEY BUSINESS PLAN

Title and Name:

IAO Medical Automation

Ibrahim Aykut Odabas

Uludag University, Vocational School of Technical Sciences,

Student of Mechatronic Program

v A W N =
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My experience in this topic:

| worked before in a company which sells and provides service for medical devices. In this way, | got
a work experience related to medical devices.

Topics that I researched

. Which companies there are working in this topic

. Where is the best place for the company and what is the cost for this place
. What is the establisment cost for the company

. What are the tools required for the company and what is the cost

. What is the annual tax amount to be paid for the company

Personality Test Result Chart



- Objectives of the company

1. To sell and serve portable electronic medical equipments and laboratuary tools (such as EKG, EEG,
EMG)

2. To provide consultancy in this topic
3. To make research & development for my own products belong to my company
4. To advertise and sell my own productions in all over world

- Result Chart

7.3.3. PORTUGAL BUSINESS PLAN
- Title and Name:

Forestis Essentia.

Ricardo Correia.

Business idea:

Planning and management of forests; Cleaning with the use of
forest biomass for the production of biochar, Biochar and manure
of organic origin; Sequestration of CO2; Register forestry - survey
of various terrain features such as: owner, species, area, a water
lines, fire lines, dimensions, points of scenic or archaeological interest.

Objective: The manual cleaning of the land allows you to protect young trees
do not jeopardize the sustainability of the forest, and forest planning service
that will provide the customer a higher return on their land.

The Biochar is an innovative product, a fertilizer that increases the retention
of water and other nutrients in the soil, increasing its fertility.

Registration forest, allows the removal of forest property and its
characteristics and is a process that is being studied for its implementation by
the current Minister of Agriculture, is a pressing need of our forest.
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But also.

Our goal is to keep the forest fire free

We know that:

Air pollution
Costs
Forest fires = Human lifes

Loss of biodiversity
Less carbon sink

How we prevente, then, forest fires?

e If we know the constrains

e If we know the actors

e If we know the field

e |f we know the problem

e If we know what we want

Why we keep having the same problem over the years?!
We want:

e Promote the use of forests

e Forests fire free

e Reduce the costs of fire combat

e Better air quality

¢ (Clear/clean landscape

e Forest to the people

e Forest pleasure gardens

Create a spatial analyst model that help us prevent and fight forest fires
How:

Forest as carbon sink - take peoples and companies green concerns and use them to ensure the removal
of the excess biomass.

Being able to use that as a way to mitigate their carbon footprint. greenways - create the
infra-structures for people to play sports in the forest, picnic parks for companies be with
their employees, scenic and archeological interest places.
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forest mapping - create a database with the all the characteristics
of the property and info on the owner and make a spatial analyst
model that can help us prevent and fight forest fires. Taking in to
account the species and their fire resilience, the declivity, the air
temperature, humidity to make the best in-place calls.

environmental education - take kids from schools and plant trees
in the forest and follow their growth through years

forest pleasure gardens - create the infra-structures for people to
be able to produce some no-wood products, like honey, mushrooms, chestnuts and herbs, among others.

BUTGET

7.3.4. POLAND BUSINESS PLAN

- Title and Name:

MILK- MACHINE

KAMIL FIJALKOWSKI (ZSLIE Number 1 in Warsaw)
DESCRIPTION OF THE BUSSINES

My idea is simple. Fresh milk will be sold out of standard
vending machines. This idea is innovative, and no one has
delivered this kind of idea on the market in central Poland.

WHY IS MY IDEA DIFFERENT?

Its different from others because it doesn’t aim at any target market. Everyone and
any one can use it from age differences and genders. The milk will be fresh everyday
and milk-machines will be available around the most populated places in Warsaw

WHAT ABOUT THE COMPETITION?

To be honest there isn't really any competition on the market, because it is a fresh and new
idea. That's why milk-machines would be recognized with only my company.
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VISUAL ASPECTS OF THE MILK-MACHINES

The milk machine will be blue (blue colour is associated with fresh
milk). The look of the milk-machines would make the product itself be
trustworthy and people will come back to it to purchase more milk.
Later on when the idea grows there will be new modifications. You will
be able to purchase a 0,5! plastic bottle from the machine to fill it in
with milk if you dont have your own bottle. There will also be a 1l glass
bottle available

HOW DOES THIS MILK — MACHINE WORK?

Milk will be stored in a cooler inside the milk-machine which makes the milk stay fresh for 2 days. Every
two days the milk will be taken away from the machine and fresh milk would be refilled. Clients will be
able to purchase milk by throwing coins in the machine just like you do so in normal vending machines. After
the purchase the milk will pour itself in to the bottle. The whole process will be done, its very simple and
everyone will be able to handle it.

WHAT ABOUT ADVERTISEMENT?

Obviously | can’t put an advert on television because it costs too much. The easiest way to tell people that
this milk-machine is available is to make posters around Warsaw, and also have people walking around
with milk-machine leaflets

HOW MUCH MONEY CAN YOU EARN ON THIS?

Looking at the number of people living in Warsaw which is 2,5 million poeple.
Speculating that half of them will buy 1l of milk. having 50gr for a 11 of milk i
could generate 600,000zI.

SUMMARY

A lot of people are scared to invest in new innovations, but if we don’t try we won’t know whether this
idea could be a succes.

7.3.5. UNITED KINGDOM BUSINESS PLAN
- Title and Name:
Winning Entrant CFI

Ryan Leiba 18 years old - 2nd Year appren:ce —
Crown Bev Can

James Weightman — 20 years old 2nd Year
appren:ce — Pirelli

Jay Henderson 2nd year appren:ce — Nestle

- Winning Plan

Personal experienced fitness instructors visiting clients homes.
Personal training plans, short, sharp sessions.

The latest mobile equipment and technology used.

Aimed at clients with a busy life style.

- Marketing Plan

A fitness instructor who is capable of going to the customers and
performing fitness sessions with all the latest equipment. Also with the

option to offer fitness plans, diet plans and the possibility for supplements and group training
at a reduced price.

This company would cover the needs of any type of people but mainly
Housewives, self-conscious and people who aim to get a targeted goal From home.
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- Pricing Policy
- Budget for Marketing Activities

- 1 hour sessions would be £40. This is a reasonable price 1 on 1 personal training and is an
appealing price especially for personal training going to your door. There is a possibility for
group sessions with a discount on the price, around 30%. The supplements prices would be
dependent on the price that we receive the goods and the average sale price. We would
constantly monitor the prices of competitors to make sure we are still competitive.

- Operations/Production Planning

Find out who your main suppliers of raw materials and any other necessary supplies are and where they
operate in your geographical area. Prepare a list of the most important ones and their characteristics.

- Human Resource Planning

Budget. Summary

- This business is a partnership, however there is a possibility for expansion. This would lead
to 1 person per expansion. We would like to expand to 2 more employees in the first 5 years.
They would responsible for a van and equipment supplied, and they would be responsible for
going to the sessions and interacting with the customer. We would help with appointments
but we would expect them to eventually take control of this.
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7.3.6. SLOVAKIA BUSINESS PLAN

- Title and Name:
Handmade by Tuha

Martina Turharska

BUSINESS PLAN PRESENT

IDEA:

Want to produce and sell original handmade jewelry and organize creative courses.
Jewelry will be made from seed beads, glass, swarovski components and metals.

It would:

- Be new and creative

Have its own soul

- Be made according to customer
- Be unique and special
- Creative courses will focus on techniques of handmade jewelry — how to make your own jewelry.
BRAND HANDMADE BY TUHA — PRODUCTS AND COURSES:
- My products can captivate customers especially by:

- Unusual design
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- Originality

- Colors

- ,Inspiration”

- Quality of workmanship

- Do something ,,new”

- Make jewelry according to

- Customers' design

- The creative courses, | will in particular seek to:
- Have professional lectors

- Ensure quality materials

- Learn as much as possible

MARKET:

- Not geographically limited

- Sell through the website

- Frequent changes in customer requirements
- Customers' desire for uniqueness

I would like to reach 5% of the market share in nearby geographic area FOR GOODS and at least 30%
market share for creative courses in 5 years .

CUSTOMERS, PRICE, DISTRIBUTION
FEMALE

- 15-70years old

- Have own income

- Wants to enjoy

- Likes unusual and interesting things, but still may be
a conservative insists on uniqueness, quality and
precise workmanship.

- Sell mainly through the website, the products | will
send by mail, or customers can pick products directly at
my shop in my home.

COMPETITION:many competitors in my kind of business
WANT to be different from the

Competition by originality and rapid

Innovation of my products (Adaptation)
- Ability to BE different from other

- Competitors - can produce jewelry by

- Costumers own design

- In the surroundings there are not many

- Companies offering creative courses in

- Jewelry manufacturing
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PROMOTIONS:

- create a website with regularly updating of products (professional design, excellent photographs, to
be interesting and varied).

- orders over a certain amount | will sent WITH free shipping, or giving a small gift to order.
- Free Gift wrapping to every product.

7.3.7. GRECCE BUSINESS PLAN

- Title and Name:

CHOCODOUCHE - The Chocolate Factory

Konstantina Stougou

Welcome to our company...

The business women are here to give you a tour in chocolate’s world

Let’s meet them

A few words about our company...:

+ Our company was created in 2012 by 6 partners, who decided to go forward with the chocolate
factory’s construction after researching. Chocodouche is becoming well-known not only in Greece
but also around the world.
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Our products:

8. EVALUATION

EVALUATION OF THE PILOT AD DEVELOPMENT STAGE OF “BE AN ENTREPRENEUR”
TOOLS FOR THE PARTNERS.

8.1. System of evaluation indicators for “Be and Entrepreneur” programme

Its aim was to become a tool to evaluate the stages of Innovacreawork project at all its dimensions which
could be assessed: planning, processes and results in accordance with the criteria of each stage of the
programme: pilot stage, development stage and validation stage.

This system of indicators reported information to the educational centres where the programme was
carried out, to the institutions and project partners.

8.2. Stages of model construction

There are six stages of the model construction:

* First stage: defining stages, dimensions and subdimensions (Poland)
e Second stage: constructing indicators (Project application form)

e Third stage: system architecture * those responsible for internal and external project
evaluation.
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e Fourth stage: submitting and validating variables and indicators < pilot stage evaluation,
experimentation stage evaluation.

¢ Fifth stage: technical development, variables and indicators which will be useful for future applications
of the validated programme.

e Sixth stage: preparing European guide on the best use of “Be an Entrepreneur” tools and its
evaluation.
- Experimental implementation and model evaluation was divided into three stages:
- First stage: Pilot (four months)
- Second stage: Experimentation (four months)
- Third stage: Model validation (one month)

8.3. Calendar for the experimental stage and its evaluation.

These were the deadlines to be followed when carrying out the above mentioned stages:

Four months

Two months

Four months

Four months

8.4. Developping the experimentation stage

It consisted of three stages:
a) Pilot Stage

Its objective is to assess the adequacy of the indicators to be used in order to evaluate the project
objectives and address any possible difficulties which may occur when implementing the model.

To be specified by each Partner

Innovacreawork Partners

4 months

Coordinators:
Centres where the tool was used. External evaluator

Once this stage was over, some modification to the model structure were introduced.
b) Experimentation Stage

Its objective was to introduce the model previously testes in the pilot stage to other educational centres
in order to check its adequacy and usefulness at larger scale. This stage provided some useful information
for the final design of the tool.
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Programme “Be an Entrepreneur” tool

Countries where it was introduced: | Innovacreawork Partners

Timing: Four months

Agents: Coordinators:
Centres where the tool was used. External evaluator

¢) Model validation stage

In this stage all the information provided during the experimentation stage was revised in order to suggest
improvements and modifications within the model. Once this stage was over, final version of the European
Guide on “Be an Entrepreneur” and INNOVACREAWORK tools was prepared.

8.5. Model elements and tools
The indicators system relies on the following documents:

- Doc.1. - Application form and indicators development (page 96 and 97): It accounts for the
operationalization process of each indicator and for the adequate sources to find the required
information.

- Doc.2. - Evaluation and follow-on panel: It compares grade of fulfillment of each indicator with the
standard foreseen for the Experimentation stage.

- Annex: It provides explanatory information on the process of measuring the indicators.
- Doc.3. - Panel of specific indicators of “Be and Entrepreneur” programme

- Doc.4. — Satisfaction questionnaire on the pilot and experimentation stage of Innovacreawork
project: there was a unique survey used to evaluate all the implementation stages in the Partner
countries.

8.6. Tools use

e The partners will use the general information panel (Doc.1) in order to devise the indicators and they
will be supported by the Annex in order to provide the information required.

e The indicator results will be reflected on the evaluation and follow-on panel (Doc.2).

¢ The information on the specific indicators of the stage being carried out and evaluated will be provided.
(Doc.3 - Doc.4).

8.7. Process supervision

The supervision process of the correct implementation of the experimentation stage at each stage was
carried out by the institutions responsible for the internal and external evaluation.

Once the experimentation stage was over, a report was prepared in which “Be an Entrepreneur” tools,
and Pilot and Experimentation Stages were assessed using a FileMaker programme. Please find enclosed
the survey.
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Satisfaction questionnaire on the pilot stage of INNOVACREAWORK project

Programme: Leonardo Da Vinci Transfer of Innovation

Partner: Country:
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SUMMARY OF THE RESULTS OF THE IMPLEMENTATION OF “BE AN ENTREPRENEUR”
PROGRAMME IN DIFFERENT COUNTRIES USING THE SURVEYS
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